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Mitgliedsunternehmen im Genossenschaftsverband Bayern e. V. (stand: 31.12.2021)

96 ~-208
Handelsgenossenschaften ‘ Volksbanken und Raiffeisenbanken
(davon 35 mit Warengeschift)

273 46
Energiegenossenschaften Genossenschaftliche
Unternehmen im
1 .1 67 Raiffeisen-Warengeschaft
GVB-Mitglieds-
unternehmen ;
104
46'” L Milchgenossenschaften
Handwerks-
genossenschaften - _1
236
Gewerbliche Genossenschaften 46 Landliche Genossenschaften
Weitere Mitglieder
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Ziele und Leistungen des GVB

* Grundungsberatung

» Obligatorische Prufung gemalf

- Nachgriindungsbegleitu Genossenschaftsgesetz

» Prufung der wirtschaftlichen
Verhaltnisse

» Betriebswirtschaftliche

» Steuerberatun
9 » Prufung der OrdnungsmaRigkeit
* Rechtsberatung der Geschéftsfiihrung

 Bankenberatun

Prufung

von
den

* Interessenvertretun
der Mitglieder gege
Politik und Behorden

* |nformation der Politik
Offentlichkeit Uber die
genossenschaftliche
Unternehmensform

von Vorstanden
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Energiegenossenschaften in Bayern

0w 273 Energiegenossenschaften
. > @ Biogas (18) .

"""""""" @ Sevorerrs
@ wamevsrsorgung
.P‘hdmmlalk

® Photovoltaik
u Warmeversorgung
u Biogas
sonstige Energie
Wind

B Energieversorgung
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Dezentrale Energieversorgung: Ein Thema mit langer
genossenschaftlicher Tradition

Vor liber 100 Jahren «  Genossenschaften waren zentraler Bestandteil der Elektrifizierung und Tréger der
: Entwicklung des landlichen Raums in Bayern.

* Nach den Prinzipien der Selbsthilfe, Selbstverantwortung und Selbstverwaltung freiwilliger
Zusammenschluss von Burgern und Kommunen bzw. getragen von Blrgermeistern, um
ihre Energieversorgung gemeinsam selbst in die Hand zu nehmen.

» Als Mitglied der Genossenschaft waren auch einzelne Burger in der Lage, die
Energieversorgung in eigener Verantwortung mitzugestalten und sicherzustellen.

 Genauso wie vor uber 100 Jahren sehen insbesondere die kommunalen Vertreter die
Notwendigkeit, die Wertschopfung in der Region zu halten oder neu zu schaffen.

 Die Zusammenarbeit der Kommune mit der Genossenschaftsbank vor Ort ist eine kraftvolle
Kombination bei der Genossenschaftsgrundung.
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Endenergieverbrauch der privaten Haushalte Deutschlands 2013

Stromverbrauch;
110.3 Mrd, kWh
16 %

Warmeverbrauch:
4128 Mrd. kWh
85 %

! AGENTUR FUR |
' Quelle: BMWi : Eneaaen e
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Vision Warmeversorgung

o

ge der Warme

sich Siedlungen und ganze Stadtteile
ergie versorgen lassen

GVB xE3
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Spezifische Vorteile des Konzepts

» Einbindung der Hauseigentumer
Gewerbetreibende und Unternehmen.

= Ortliche Energiegenossenschaften schaffen
Identifikation und regionale Akzeptanz.

= Eigenverantwortliche Versorgung mit Warme.

= Keine Uber- und Einflussnahme durch einzelne
Investoren.

» |Investition von regionalem Kapital in regionale
Projekte.

» Beteiligung des Regionalversorgers moglich.

MAX RIEDL 13.07.2022 © GVB
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GENOSSENSCHAFTLICHE
KONZEPTE ZUR

ENERGIEWENDE
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Charakteristika der Genossenschaft

NUTZENMAXIMIERUNG DER
MITGLIEDER

Im Vordergrund steht nicht die
Gewinnmaximierung.

EINFACHER EIN- UND AUSTRITT
. Ohne Notar moglich.

Die Mitgliederzahl ist offen.
EINFACHE GRUNDUNG
Nur drei Mitglieder erforderlich.

KEIN MINDESTKAPITAL
. Die Eigenkapitalausstattung richtet

sich nach dem Investitionsvolumen.

GVB xEa

Genossenschaftsverband
Bayern

Jedes Mitglied hat eine Stimme,
unabhangig von der Kapitalbeteiligung.

. DEMOKRATISCHE STRUKTUREN

TRANSPARENTE STRUKTUREN
Organisationsstruktur regelt Verantwortlichkeiten
und Entscheidungsprozesse.

GENOSSENSCHAFTLICHE RUCKVERGUTUNG
Steuerlicher Vorteil fir die eG.

PFLICHTMITGLIEDSCHAFT

PRUFUNGSVERBAND
Gesetzlich vorgeschriebene Prifung mindestens in jedem

zweiten Geschdftsjahr bietet hohe wirtschaftliche Stabilitat.

MAX RIEDL ‘ 13.07.2022 ‘ © GVB 11



Aufbau und Funktionsweise einer Genossenschaft

VORSTAND

(EHREN- / HAUPTAMT) \ KONTROLLE

UNTERNEHMENSGEGENSTAND:

AUFSICHTSRAT
(EHREN- / HAUPTAMT)

N\

UNTERNEHMENSLEITUNG Organisation, Vermittlung oder Erbringung von Dienstleistungen; STRATEGIE / PRUFUNG
gemeinschaftliche Organisation von Zentral- und
* BETRIEBSWIRTSCHAFT- Gemeinschaftseinrichtungen im Quartier und benachbarten Vierteln; * ZUSTIMMUNG
HCAHNE EEHRUNG UND Forderung des birgerschaftlichen Engagements und Bildung von INVESTITIONS-
U ¢ Netzwerken zur gegenseitigen Unterstitzung. 4N ENTSCHEIDUNGEN
« MITGLIEDERVERWALTUNG / . PRUFUNG DES
« JAHRESABSCHLUSS- ¢ JAHRESABSCHLUSSES
ERSTELLUNG '
h « BESCHLUSSFASSUNG UBER DIE SATZUNG
« FESTLEGUNG HOHE DES GESCHAFTSANTEILS
« AUFNAHME NEUER GESCHAFTSBEREICH
MITGLIEDER / GENERALVERSAMMLUNG e VERWENDUNG DES JAHRESERGEBNISSES
MITGLIED = EIGENTUMER = KAPITALGEBER = KUNDE
GVB xEa
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Energiegenossenschaft
Nahwéarme

Spezifische Vorteile des Konzepts

» Nutzung regionaler Rohstoffe (insbes. Abwarme aus
BGASs)

Mitglied / Warme-

Beteiligung / lieferung
Kapital . . . .
apta = Warmepreis bestimmt sich primar nach Selbstkosten

» Nachhaltige Warmeversorgung insbesondere fur
Altbestande

= Auch Abwarme von Produktionsbetrieben nutzbar

= Gemeinsames Heizwerk (Heizkraftwerk) ab drei

AUfgaben der Nahwarme-eG Mitgliedern (Hauseigentiimern) moglich

. . = Keine Uber- und Einflussnahme durch einzelne oder
» Bau und Unterhalt eines Nahwarmenetzes
fremde Investoren

* Einkauf der Warme von bestehendem Heizweis » Steuerliche Vorteile durch Ruckvergutung an die

» Lieferung und Abrechnung der Warme an die Mitglieder Warmeabnehmer

» Integration des Heizwerks in die eG moglich

GVB xE3
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Gewinnermittlung

Umsatzerlose aus Warme- und Stromverkauf

- Warmeeinkauf

= Rohertrag

- Personalkosten

- Betriebskosten

- Verwaltungskosten

- Abschreibung

- Steuer- und Beratungskosten

- Zinsen Fremdkapital

= Gewinn zu versteuern

GVB xE3
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Gewinnermittlung

Umsatzerlose aus Warme- und Stromverkauf

- Warmeeinkauf

= Rohertrag

- Personalkosten

- Betriebskosten

- Verwaltungskosten

- Abschreibung

- Steuer- und Beratungskosten
- Zinsen Fremdkapital

- Ruckvergutung auf Warmepreis

= Gewinn zu versteuern

GVB xE3

Genossenschaftsverband
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Genossenschaftliche Grundwerte

1.| SELBSTHILFE

* Freiwilliger Zusammenschluss zur Verwirklichung (mind.) eines gemeinsamen Interesses
« Aufbringung der erforderlichen finanziellen Mittel durch die Mitglieder (wirtschaftliche Eigenstandigkeit)

2.| SELBSTVERANTWORTUNG

« Verantwortung der genossenschaftlichen Mitglieder fur das eigene Handeln
« Verpflichtung der Mitglieder fiir die Verbindlichkeiten der eG einzustehen (ggf. durch Leistung von Nachschissen)

3.| SELBSTVERWALTUNG

* Regelung der internen Willensbildung und der gesellschaftlichen Erforderisse durch die Mitglieder
« Selbstorganschaft = Besetzung der Organe durch die Mitglieder

GVB xE3

Genossenschaftsverband
Bayern
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Finanzierungsmoglichkeiten

Investitionen (Anlagen, techn. Ausstattung)

» Eigenkapital
o Geschaftsguthaben der Mitglieder
o Mitgliederdarlehen
o Sacheinlage

* Fremdkapital
o Darlehen der regionalen Banken

» Fordermittel (Heimatunternehmen, Stadtebauforderung?)

GVB xE3

Genossenschaftsverband
Bayern

Operatives Geschaft

» Umsatzerlose aus
o Einspeisevergutung,
o Verkauf Energie an Mitglieder oder Dritte
= Mietertrage aus Vermietung von PV — Anlagen
» Umsatze aus E- Mobilitat
» Dienstleistungen

MAX RIEDL

13.07.2022

© GVB
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Das Eigenkapital der Genossenschaft

Geschiftsplanung zur Griindung der CARMEN Biomassewerk Muster eG
WeiRe Felder sind Eingabefelder
ACHTUNG: gelb markierte Zellen sind mit Formeln hinterlegt!!!
Beachten: In alle Arbeitsblattern muss eine einheitlich Einheit genutzt werden: €
Planungsjahr 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Hohe des Geschéftsanteils € 5.000
Zahl der Mitglieder Anzahl 75 75 s 75 75
Neue Mitglieder 2. GJ Anzahl 0 0 0 0
Neue Mitglieder 3. GJ Anzahl 0 0 0
Neue Mitglieder 4. GJ Anzahl e I e 0 0
Neue Mitglieder 5. GJ Anzahl 0
Anzahl Mitglieder gesamt Anzahl 75 75 75 75 75
. ) Anzahl 1 je
Anzahl der jeweils neuen Mitglied 75 0 0 0 0
Geschaftsanteile im Jahr
Anzahl weitere
Summe der
T e € 375.000 375.000 375.000 375.000 375.000
GVB xEna
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Die Investitionsplanung

CARMEN Biomassewerk Muster eG

Plar 2020
| 2020 2021 2022 2023 2024

Immater. Yermigensgegenstande :;::::::flungs Investitionssumme | Nutzungsdauer Z2uschuss i:sshusslm AFA RBW AFA RBW AFA RBW AFA RBW AfA RBwW
Konzessionen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
i] 0| 0| 0 1} 0| 0 0| 0| 0|
i] 0| 0| 0 1} 0| 0 0| 0| 0|
Z2wischensurnme 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Position Grundstiicke und Gebiude  |"nsthaffungs | titionssumme | Nutzungsdauer el | S I AFA RBW AFA RBW AFA REW AFA RBW AFA REW

zeitpunkt Jahr:

Gebauds 0.01.2m39 33 o 1} 1] 1] 0 1] 1] 0 1] 1] 1]
1} 1] 1] 0 1] 1] 0 1] 1] 1]
1} 1] 1] 0 1] 1] 0 1] 1] 1]
1} 1] 1] 0 1) 1] 0 1] 1] 1]
i] 0| 0| 0 1} 0| 0 0| 0| 0|
i] 0| 0| 0 1} 0| 0 0| 0| 0|
i] 0| 0| 0 1} 0| 0 0| 0| 0|
Z2wischensumme| 1} 1} 1] 1] 1] 1] 0 1] 1] 1] 1] 1]

R aaakecknshetaniaennd B || (e fifenmeome || B hu- A 2N AFA RBW AFA RBW AFA REW AFA RBW AFA REW

Maschinen zeitpunkt \  |Jahr: L

1} 1] 0 0 1] 1] 0 1] 1] 1]
0 0| 1] 0 1} 0| 0 0| 0| 0|
i] 0| 0| 0 1} 0| 0 0| 0| 0|
i] 0| 0| 0 1} 0| 0 0| 0| 0|
i] 0| 0| 0 1} 0| 0 0| 0| 0|
i] 0| 0| 0 1} 0| 0 0| 0| 0|
i] 0| 0| 0 1} 0| 0 0| 0| 0|
i] 0| 0| 0 1} 0| 0 0| 0| 0|
Z2wischensurnme 0 0 ] 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fresimm somelfier: SrebieErETmrEEn :;f:::z”"gs Investitionssumme | Nutzungsdauer Zuschuss 3:::"”33'"‘ AFA RBW AFA RBW AFA RBW AFA RBW AFA RBW
1} 1] 1] 0 a 1] 0 1] 1] 1]
1} 1] 1] 0 1] 1] 0 1] 1] 1]
1} 1] 1] 0 1] 1] 0 1] 1] 1]
1} 1] 1] 0 1] 1] 0 1] 1] 1]
i] 0| 0| 0 1} 0| 0 0| 0| 0|
Z2wischensumme| 1} 1} 0 1] 1] 1] 0 1] 1] 1] 1] 1]
Investitionssumme (1] 1] 0 (1] 1] (1] 0 (1] (1] 1] (1] 1]

GVB
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Finanzierungsplanung

Finanzplanung CARMEN Biomassewerk Muster eG

Finanzierung des im jeweiligen Jahr neu anzuschaffenden Anlagevermdgens

Durch in dem jeweiligen Jahr neu aufzunehmendes Eigen- oder Fremdkapital

PERESERE 2020 2021 2022 2023 2024
Investitionsvolumen im

Planungsjahr 0 0 0

Finanzierung durch Eigenkapital 375.000 0 Y] 0 ]
Geschaftsguthaben € 375.000 0 o 0 0
Eintrittsgelder - neu £

sonst. Zufliisse Riicklagen €

Finanzierung durch Fremdkapital o 0 1] 0 ]
Bankdarlehen €

andere Darlehen 11 €

Verbindiichkeiten €

Ertragswirksame Zufliisse 0 0 0 0 ]
Baukostenzuschusse € ( ) = = A

Fordergelder € i

Zuschilsse (im Jshr des Zuflusses) € I

| 1

Kontroll surmme

Zinssatz Bankdarlehen % 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0%
Zinsaufwand far Anzahl Monate Monate 12 12 12 12 12
Laufzeit Bankdarlehen Jahre 10 10 10 10 10
Annuitat bei Laufzeit € 0 o 0 o 0

- davon anfangl. Zinsen € (1] (4] 0 0 0

- davon anfagl Tilgung € 0 o 0 o 0
Sondertilgung im Jahr des Zuflusses |€

Zinssatz Darlehen |1 % 3% 3% 3% 3% 3%
Zinsaufwand fur Anzahl Monate Monate 12 12 12 12 12
Laufzeit Darlehen |l Jahre 10 10 10 10 10
Annuitat bei Laufzeit € 0 1] 0 0 0

- davon anfangl. Zinsen € 1] o (1] 1] 0

- davon anfagl. Tilgung € 0 0 0 0 0
Sondertilgung im Jahr des Zuflusses |€

GVB xE72
X)hld
Genossenschaftsverband
Bayern

MAX RIEDL
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Die Umsatzplanung (WorstCase)

Umsatzplanung CARMEN Biomassewerk Muster eG

Dieses Arbeitsblatt kann genutzt werden um die Umsatzentwicklung der einzelnen Jahre nach den geplanten MalRnahmen und Projekten zu
entwickeln. Die Jahres- Summen sind in das Arbeitsblatt GuV - Zeile 8 zu ibernehmen und sollen mit den Zahlungsstrémen der
Liquiditdtsplanung bereinstimmen.

Beispiel Warmemenge

2020 2021 2022 2023 2024
verkaufte Warmemenge kWh 950.000 1.900.000 1.900.000 1.900.000 1.900.000
Warmepreis ct./kWh 7.5 7.5 7.5 7.5 7.5
Umsatzerldose Warmepreis €/TE 71.250 142.500 142.500 142.500 142.500
Grundpreis kW Leistung 800 800 800 800 800
EURO/kW/Jahr 10 30 30 30 30
Umsatzerldse Grundpreis €/TE 8.000 24.000 24.000 24.000 24.000

GVB xE7a

Genossenschaftsverband
Bayern
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Die Planbilanz

Planbilanz fir & Jahre

piiE]

i

iEH

CABMEN Biomassewerk Muster eG

5

piie2)

Bilanz Aktiva
Anlagevermbgen
Verma 0 0 0 0 0
[ iell 5 ind 1] ] 0 0 1]
o o
[Grundstiicke und Gebaude 0 0
Technische Al dMaschinen 0 0
sonstige Gegenstinde des Anlagevermégens. 0 0
Fi 0 [1] 0 0 0
Anteile 2n verbundenen Untemet
Bsteiligungen
Egsgh ftsquthaben bei Genossenschaften
Sonstige A )
Summe Anlag 5 0 [1] 0 0 0
7 =
Vorrate 0 0 0 0 0
Fattige Erzeugnizse und Waren
Geleistete Anzahlungen
‘od und sonstige ¥ & o o o o o
Forderungen = Lisferungen und Leistungen
Forderungen an verbundene Unternet
Sonst Vermégensgegenstinde
Liquide Mittel, Schecks
Summe 5 0 0 0 0 0
Maiva] o] 0] o] [i]

Geschaltsquthaben der Mitglisder 375.000 375.000 375,000 375,000 375,000
Ergebrisricklage
Ei K “Finanzistung] i i} 0 0 i
Bilanzgeuinni-verlust [ [ 0 0 [
Summe 375.000 375.000 375.000 375.000 375.000
Rackeell
PFiokstellungen fir Pensionen u. shnl Verpllichtungen
n
sanstige Alckstellungen (P kosten atc.)
Summe Rix 1] [1] 0 0 1]
langhistige Yerbir o Krediinstitut i i 0 i 0
Verbindichkeiten sus Liek Leistungen
Kurzhistige Verbindichkeiten gegeniber Krediinstiuner]
Verbindichkeiten ([Darlzhen [ (i i} 0 0 (i
sanstige Verbindichkeiten
Summe [0 [ 0 0 [0
Bl Passiva| _375.000 | 375.000] 375.000| 375.000 | 375.000 |
I I I
Bilanzcheck A= P 7 375.000 | 375.000 | 375.000 | 375.000 | 375.000
Eigerkapitalguote in 22 1002 00| 100%] 100%] 1002
Anlagendeckung in 2 durch EK HOIWAOI HDINADI HDIVID! HDIVIO! HOIWAOI

GVB

MAX RIEDL
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Die Plan-Gewinn- und Verlustrechnung

7020 [
Gewinn- und Yerlustrechnung (5 Jahre) CARMEN Biomassewerk Muster eG

GuV (Nettowerte]

Umsatzeriése
Bestandsversnderungen
andere aktivierte Eigenleistung

Materialaufand 0 ] o 0 0
..dav. Fiohr, Hilts~ und Betriebssiffe
..dav. Aufwendungen for bezogene Leistungen

Rohertrag o [1] [1] [1] [1]

sonstige betriebliche Ertrage

o
o
o
o
o

Personialaufusnd 0 ] o 0 0
Abschreibungen 0 i o 0 0
soritis betrisblichen Aufu sndungsn h 0 o o 0 0

..davan Raumkosten ! Betrisbskosten

. davan VersicherungenBeitrsge

..davan Keosten Blra, Parto, Telekomm,

..davon Reize— und Bewintungskosten

.davan Werbungskosten

..davon Kosten KfiZ

..davon Reparaturflinstandhalung

.davon Buchhaltung, Steuerberatung. Rechtsberatung

.dav. Prisfungskosten

..davon sonstige Kosten

~davon Grindungskosten lincl. Notar und LJK Bambe
Gesamtaufwand],

j)‘
K]

Betriebsergebnis| - 0 0 0
sonstige Zinsen und Shnliche Errsge
Zinzenund Shnliche Aufwendungen N o 1] o o o
Zi o o o o o
Errsge aus Bereiigungen
Ertrsge aus Wenpapieren
Errsge aus Gewinnablihrung
Werluste Eisteiligungen
Aufwendungen fir Verdustibern shme
Fi i o [1] [1] [1] []
Geschaftsergebnis o [1] [1] [1] []
Buberordentiche Errige
Auberordentliche Aufu endungsn
Zuischenzumme| 1] 0 0 a 0
Aub i Ergebnis o [1] [1] [1] []
Stewem vom Einkommen und Ertrag b
sonstige Steuern b
Cwischensumme| 1] 1] 0 a 0
Jahresal o [1] [1] [1] [1]
Gi o
o [1] [1] [1] [1]
| | | | |
[Eashflow [J0 + Afa] 1] [i] [i] 0 [i]

GVB xE73
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Der Grundungsprozess einer Genossenschatft

SCHRITT 1 SCHRITT 3 SCHRITT 5
ENTWICKLUNG DER GRUNDUNGSVERSAMMLUNG / ANMELDUNG ZUR EINTRAGUNG
UNTERNEHMENSKONZEPTION BESCHLUSSFASSUNG UBER BEIM REGISTERGERICHT
DIE SATZUNG
—@ ® ® ® ® ®
SCHRITT 2 SCHRITT 4 SCHRITT 6
GESTALTUNG DER SATZUNG FESTSTELLUNG DER AUFNAHME DES

»

GVB xE3

Genossenschaftsverband
Bayern

PERSONLICHEN UND
WIRTSCHAFTLICHEN
VERHALTNISSE

GESCHAFTSBETRIEBS,

ALS UMFASSENDER DIENSTLEISTER BIETET DER GVB PERSONLICHE, FACHKUNDIGE
BERATUNG UND UNTERSTUTZUNG BEI DER GRUNDUNG EINER GENOSSENSCHAFT.

MAX RIEDL ‘ 13.07.2022 © GVB
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Starken der Genossenschaft und Herausforderungen

UNTERNEHMENSORGANISATION UND -FUHRUNG

v

Gleichberechtigte Mitbestimmung aller Mitglieder
Transparente Entscheidungsprozesse

Forderung der Mitglieder
=> keine Kapitalsammelstelle

Nutzenmaximierung der Mitglieder
=» nicht Gewinnmaximierung

WIRTSCHAFTLICHE STABILITAT

v

GVB xE3

Genossenschaftsverband
Bayern

Interne Kontrolle durch Vier-Augen-Prinzip und
den Aufsichtsrat

Gesetzliche Priifung

= Wirtschaftliche Verhaltnisse
= OrdnungsmaBigkeit der Geschaftsfiihrung
= /weckmaBigkeit der getroffenen Entscheidungen

= Kommunikationsaufwand
= Entscheidungsprozesse
= Kompetenzdefizite der Gremienmitglieder

= Spannungsfeld Eigentiimer / Kunde
= Bereitschaft zu Ehrenamt

UNTERNEHMERISCHE RISIKEN

= Liquidation, wenn der Geschaftszweck nicht mehr
erforderlich ist (z. B. aufgrund von Marktentwicklungen)

= [nsolvenz (z. B. Zahlungsunfahigkeit, Uberschuldung) —
kommt selten vor, ist aber moglich

MAX RIEDL 13.07.2022 © GVB 26
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